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ESSERE DOGENTL....

SONO SALITO SULLA CATTEDRA PER
RICORDARE A ME STESSO CHE DOBBIAMO
SEMPRE GUARDARE LE COSE DA
ANGOLAZIONI DIVERSE. E IL MONDO APPARE
DIVERSO DA QUASSU'. NON VI HO CONVINTI?
VENITE A VEDER VOI STESSI. CORAGGIO! E'
PROPRIO QUANDO CREDETE DI SAPERE
QUALCOSA CHE DOVETE GUARDARLA DA
UN'ALTRA PROSPETTIVA.

(ROBIN WILLIAMS IN "L'ATTIMO FUGGENTE",
1989)

hitps://www.youtube.com/watch®v=MC _eW3Me2ygQ



https://www.youtube.com/watch?v=MC_eV3Me2gQ

ESSERE DOCENTI ......

ACCETTANDO DI INSEGNARE AVETE ACCETTATO UNA SFIDA: QUELLA DI
RENDERE L’ALUNNO PROTAGONISTA DEL PROPRIO APPRENDIMENTO.

VALUTARE UN ALUNNO INFATTI NON DEVE ESSERE ACCERTARE SE
L’ALUNNO SAPPIA O MENO UN DETERMINATO ARGOMENTO ,MA
APPURARE SE SAPPIA COSA FARSENE DI QUEL SAPERE PER DIVENTARE
UNA PERSONA AUTONOMA, ....PRONTA AL FUTURO.

(LIBERAJIIENTE TRATTO DA “ESSERE DOCENTI IN EMILIA -ROMAGNA’)




ORDINI DI SGUOLA....

* LA SCUOLA DELLINFANZIA —_— 5 (3-5ANN])

* LA SCUOLA PRIMARIA — (6 - 10ANN])
* LA SCUOLA SECONDARIA DI | GRADD ———————» (11— 13 ANNI)
* LA SCUOLA SECONDARIA DI Il GRADD ————p (14— 18 ANNI)




LA SCUOLA DELL'INFANZIA
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Campi di esperienza

.... 1N cui si intersecano

gli aspetti cognitivi
e la costruzione di relazioni
sociali ed affettive.......

Orientamenti ‘91

Indicazioni 2004

Indicazioni 2007

Indicazioni 2012
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Il corpo e il Il se e laltro Il sé e |"altro Il sé e |"altro
movimento
I discorsi e le Corpo movimento e | Il corpo in Il corpo e il
parole salute movimento movimento
Lo spazio, l'ordine | Fruizione e Linguagagi, Immagini, suoni,
e la misura produzione di creativita colori

messaggi espressione

Le cose il tempo e
la natura

Esplorare conoscere
e progettare

I discorsi e le
parole

I discorsi e le parole

I messagaqi, le
forme e i media

La conoscenza del
mondo

La conoscenza del
mondo

Il sé e |'altro




dove il piacere di stare
insieme dei bambini si

“formalizza” in ambiente N, ey

Primaria

PROMUOVE, nel rispetto delle diversita individuali, lo sviluppo della personalita
PERMIETTENdi acquisire e sviluppare le conoscenze e le abilita di base fino alle
prime sistemazioni logico-critiche

FAVORISCE 1’apprendimento deir mezzi espressivi, inclusa 1’alfabetizzazione in
almeno una lingua dell’Unione europea (inglese) oltre alla lingua italiana
B o ['utilizzazione di metodologie scientifiche nello studio del
mondo naturale, de1 suo1 fenomeni e delle sue leggi

VALORIZZA le capacita relazionali e d1 orientamento nello spazio e nel tempo
EDUCA i giovani cittadini ai principi fondamentali della convivenza civile (Legge 53
del 2003).




LA SGUOLA SEGCONDARIA
DI 1 GRADO

STIMIOPA 1a crescita delle capacita autonome di studio e di interazione sociale
ORGANIZZA E ACCRESCE, anche attraverso l'alfabetizzazione e I'approfondimento nelle
tecnologie informatiche, le conoscenze ¢ le abilita, anche in relazione alla tradizione culturale
¢ alla evoluzione sociale, culturale e scientifica della realta contemporanea

SVILUPPA progressivamente le competenze e le capacita di scelta corrispondenti alle
attitudini e vocazioni degli allievi

FORNISCESTRUMENTadeguati alla prosecuzione delle attivita di istruzione e formazione
INTRODUCE LO STUDIO di una seconda lingua dell'Unione europea

AIUTA A ORIENTARSI per la successiva scelta di 1struzione € formazione

(Legge 53 del 2003).




LA SCUOLA SECONDARIA DI Il GRADO
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Traguardi delle competenze

INDICAZIONI NAZIONALI




“ La scuola non e un’azienda, un’istituzione, un servizio. k£’
un luogo curato, un prolungamento dello spazio domestico,
una zona bella e buona della citta. Fa parte della vita (...).
La citta entra spesso nella scuola e i bambini vanno spesso
nella citta.

La scuola non e il terminale territoriale di un ministero
centrale. La scuola e del paese e della citta, del quartiere e dei
bambini, della comunita locale. E’ vicina. Parla lo stesso
dialetto e condivide i problemi, le disgrazie, le infinite risorse
del quartiere”




""Per la nostra gente, il volto della Repubblica e quello
che si presenta nella vita di tutti i giorni: ’ospedale, il
municipio, la scuola, il tribunale, il museo. Mi auguro
che negli uffici pubblici e nelle istituzioni possano
riflettersi, con fiducia, i volti degli italiani: il volto
spensierato dei bambini, quello curioso dei ragazzi*

(Dal Discorso di insediamento di Sergio Mattarella,
Presidente della Repubblica Italiana,
3 febbraio 2015)



llllﬂllliﬂ NORMATIVO I];EI;{III?II{)(())VRI FORMAZIONE

D.Lgs.vo 297 /1994, recante:

“Approvazione del T.U. delle disposizioni
legislative vigenti in materia di istruzione,
relative alle scuole di ogni ordine e grado™

artt.437-440

Istituzione

‘ corso di formazione

per 1 docenti neoassunti

CCNL 2006-2009

p—)

Legge n. 107/2015
(1a cosiddetta “Buona Scuola”)
“Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione

e delega per 1l riordino delle disposizioni legislative vigenti”
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N.55/L

1. Stretta connessione fra periodo di prova e attivita formative;

2. 11 Dirigente Scolastico dovra valutare 1l personale docente al periodo di Prova;

3. Il Comitato di valutazione viene modificato nella sua composizione (3 Docenti di
cui 2 scelti da collegio e 1 da consiglio di istituto+tutor+DS che lo presiede);

4. Ruolo docente tutor;

5. Definizione con un D.M. degli obiettivi d1 sviluppo professionale e di
miglioramento professionale e delle caratteristiche del percorso formativo.




DISPOSIZIONI ATTUATIVE ED ESPLICATIVE

Q Il D.M. 850 del 27 ottobre 2015
Emanato ai sensi dell’articolo 1, comma 118 della legge 13 luglio 2015

Q articolo 1, comma 118, della legge 13 luglio 2015,n. 107, recante “Obiettivi, Modalita di valutazione
del grado di raggiungimento degli stessi, Attivita formative, Criteri per la valutazione del personale
docente ed educativo in periodo di formazione e di prova.

L C.M. 36167 del 5 novembre 2015 recante: “Periodo di formazione e di prova per i docenti
neoassunti. Primi orientamenti”

O NOTE MIUR e USR CALABRIA

L AOODGPER 35085 del 02-08-2018 ¢ AOODRCAL. 17364 del 06-08-2018 inerenti il Periodo di formazione
e di prova per 1 docenti neo-assunti € fornivano Indicazioni per la progettazione delle attivita formative per
I’a.s. 2018-2019 e seguenti



I1 DM 850/2015 rispetto al passato, introduce

Periodo di formazione e prova unico e inscindibile: sia il servizio, sia la formazione concorrono
a determinare la conferma o meno nei ruoli a tempo indeterminato.

Negli ultimi tre anni scolastici il modello di formazione per i docenti neo-assunti ha subito un
profondo cambiamento, in relazione a quanto previsto dal D.M. 850/2015

Il percorso si ¢ meglio articolato nelle sue diverse fasi.

Ormai collaudate appaiono inoltre le operazioni da compiere sulla piattaforma dedicata di INDIRE,
come la elaborazione di un proprio bilancio di competenze e la costruzione di un portfolio di
documentazione e riflessione sull’attivita didattica.

Determinante ¢ risultato il ruolo del docente tutor, che affianca il docente nel percorso del primo
anno con compiti di supporto professionale.

Il modello, inoltre, si ¢ recentemente arricchito con la possibilita del visiting (cio¢ di sostituire parte

degli incontri, con la visita “couidata” ad istituzioni scolastiche innovative).
9




Durata e servizi utili a1 fin1 del periodo di formazione e di prova

Il superamento del periodo di formazione e prova ¢ subordinato allo svolgimento di
servizio effettivamente prestato per almeno 180 giorni nel corso dell’anno scolastico, di
cul almeno 120 per le attivita didattiche.

(art. 3 D.M. 850/2015)




NEI 180 GIORNI VANNO CONSIDERATI:

1.

LE ATTIVITA CONNESSE AL SERVIZIO .
SCOLASTICO, ﬁ

I PERIODI DI SOSPENSIONE DELLE LEZIONI E | j&\ o j {:}

DELLE ATTIVITA DIDATTICHE,
GLI ESAMI, GLI SCRUTINI ED OGNI ALTRO - Wi - 3~ -F
IMPEGNO DI SERVIZIO, i Lt

IL PRIMO MESE DEL PERIODO DI ASTENSIONE
OBBLIGATORIA DAL SERVIZIO PER GRAVIDANZA.

. Nei1 180 giorni NON vanno considerati 1 giorni:
el CES R < di congedo ordinario e straordinario
Dy % di aspettativa a qualunque titolo.




® NEI 120 GIORNI DI ATTIVITA DIDATTICA VANNO COMPRESI:
[ GIORNI EFFETTIVI DI INSEGNAMENTO;

I GIORNI IMPIEGATI PRESSO LA SEDE DI SERVIZIO PER OGNI
ALTRA ATTIVITA PREORDINATA AL MIGLIORE SVOLGIMENTO
DELL’AZIONE DIDATTICA, IVI COMPRESE LA VALUTAZIONE, LA
PROGETTAZIONE, LA FORMAZIONE, LE ATTIVITA COLLEGIALI.

Con riferimento ai docenti neoassunti in servizio con prestazione o orario inferiore su cattedra o
posto (part time), il punto 2 della c.m. precisa che 1 180 giorni di servizio e 1 120 giorni di attivita
didattica sono proporzionalmente ridotti, fermo restando I'obbligo relativo alla frequenza, per intero,
delle 50 ore di formazione previste.






FORMAZIONE EX DM 850/201%

SERVIZIO PRESTATO 180 GG DI CUI 120 ATTIVITA DIDATTICA

NOMINA TUTOR PER FASE PEER TO PEER 12 ORE (OSSERVAZIONE
RECIPROCA 4-+4 E 4 PROGETTAZIONE E VERIFICA)

PREDISPOSIZIONE PORTFOLIO PROFESSIONALE
STIPULA PRTTO FORMATIVO CON DS
FREQUENZA INCONTRO PROPEDEUTICO E INCONTRO FINALE (3+3H)

FREQUENZA LABORATORI FORMATIVI (12 H) ATTIVITA IN
PIATTAFORMA INDIRE (20H)

COMITATO DI VALUTAZIONE
RIPETIBILITA PERCORSO IN CASO DI VALUTAZIONE NEGATIVA

FORMAZIONE EX DM 984/2017
FIT

SERVIZIO PRESTATO 180 GG DI CUI 120 ATTIVITA DIDATTICA
NOMINA TUTOR

PREDISPOSIZIONE PORTFOLIO PROFESSIONALE

PROGETTO DI RICERCA-AZIONE

VERIFIGA IN ITINERE { ALMENO 24 H)

ATTIVITA IN PIATTAFORMA INDIRE (SEZIONE APPOSITA)
COMITATO DI VALUTAZIONE
NESSUNA RIPETIBILITA’ PERCORSO




Per 1 docenti in percorso FIT sono le scuole che accolgono
i docenti (sedi di servizio) a dover procedere agli
adempimenti

Cir note prot. n.AOODRCAL22405 del 04/10/2018 e prot.
n.AOODGPER41693 del 21/09/2018.

Per tutti gli altri docenti in periodo di formazione e prova
gli adempimenti relativi sono, anche per questo anno, di
competenza delle 13 scuole polo per la formazione della
regione.

Cfr. note prot. n. AOODRCAL17364 del 06-08-2017 e prot.
n. AOODGPER35085 del 02/08/2018



FIT - DISGIPLINATO DAL DM 984/2011.

Il terzo anno FIT — percorso annuale € volto a verificare le competenze professionali
del docente, osservate nell’azione didattica (in classe), nelle attivita ad essa
preordinate e strumentali € nell’ambito delle dinamiche organizzative della scuola.

I docenti impegnati nel percorso svolgono supplenze su posti vacanti e disponibili e
sono retribuiti secondo le medesime condizioni normative ed economiche del
contratto di supplenza annuale.

CONCORSO DOCENTI ABILITATI




Progetto di ricerca-azione

Gl1 aspiranti docenti, durante 1l terzo anno FIT, svolgono un progetto di ricerca-azione
che deve essere coerente con 1’assegnazione del docente alle classi, alle
attivita didattiche, al PTOF, in particolare al curricolo, della specifica istituzione
scolastica, alle Indicazioni nazionali per 1l primo ciclo e per 1 lice1 e alle Linee guida
per gli Istituti tecnici e professionali.

Verifiche in itinere
Consistono 1n attivita di osservazione 1n classe a cura del tutor

Le attivita sono oggetto di progettazione preventiva, successivo confronto
¢ rielaborazione con 1l tutor e di specifica relazione da parte del docente.
Alle attivita di osservazione sono dedicate almeno 24 ore.




Portfolio professionale in formato digitale

a) 1l curriculum formativo e professionale;

b) 1l bilancio delle competenze, da redigersi all’inizio e al termine del percorso;

c¢) la progettazione didattica, le attivita didattiche svolte, le azioni d1 verifica

intraprese;

d) 1l progetto d1 ricerca-azione;

¢) 1l p1ano di1 sviluppo professionale.

Valutazione finale

Colloquio sulle attivita svolte nel terzo anno di percorso FIT o percorso annuale.

Per essere ammessi alla valutazione finale, gli aspiranti docenti devono aver svolto:

1 180 giorni di servizio (effettivamente prestato), dei quali almeno 120 di attivita
didattica;

O il progetto di ricerca-azione.



Chi siamo noi?
Studenti
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Formazione ex DM 890/2019




LA VALUTAZIONE DEL DOGENTE IN PERIODO DI FORMAZIONE E
DI PROVA - ART. 4 DM 890/2019

Il periodo di prova e di formazione dei docenti neo assunti ha I’obiettivo di verificare:

d. il corretto possesso ed esercizio delle competenze culturali, disciplinari, didattiche e
metodologiche con riferimento ai nuclei fondanti dei saperi, ai traguardi di competenza e
agli obiettivi di1 apprendimento previsti dagli ordinamenti vigenti;

b. 1l corretto possesso ed esercizio delle competenze relazionali, organizzative e
gestionali;

C. l'osservanza dei doveri connessi con lo status di dipendente pubblico ¢ increnti la
funzione docente;

d. la partecipazione alle attivita formative e il raggiungimento degli obiettivi dalle stesse
previsti.




criterio a) corretto possesso ed esercizio delle competenze culturali,
disciplinari, didattiche e metodologiche

per dette finalita 11 DIRIGENTE SCOLASTICO mette a disposizione
del docente:

‘/il piano dell’offerta formativa (PTOF)

‘/la documentazione tecnico-didattica delle classi di pertinenza del

docente neo immesso 1n ruolo.
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vALUTAZION
PIAND I‘.'lFIiﬁlﬂ".l
FORMATIVA

COMPETENZE

——>

CURRICOLD

DIHGIPI‘.IHE

SAPERI

PREDISPONE LA
PROGRAMMAZIONE
ANNUALE

U sugli esiti di apprendimento attesi,

U sulle metodologie didattiche da utilizzare,

U sulle strategie inclusive per gli alunni BES ¢
per le eccellenze,

U sugli strumenti e sui criteri di valutazione
degli alunni.



criterio b) corretto possesso ed esercizio delle competenze relazionali,
organizzative e gestionali

a1 fini della verifica del CRITERIO b) sono valutate

%* ’attitudine collaborativa del docente nei contesti didattici, progettuali, collegiali,con

le famiglie e con 1l personale scolastico;

@ : . : :
%* la capacita di affrontare situazioni relazionali complesse e dinamiche interculturali;

%%la partecipazione attiva e il sostegno ai piani di miglioramento dell’istituzione

scolastica.




criterio ¢) I’osservanza dei doveri connessi con lo status di dipendente
pubblico

A1 fin1 della verifica del CRITERIO c) costituiscono parametri di riferimento:

> IL D. LGS. N. 165/2001 recante: “norme generali sull'ordinamento del lavoro

alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”;

>IL DPR N. 62/2013 (regolamento recante il codice di comportamento dei
dipendenti pubblici);

>IL REGOLAMENTO DELL’ISTITUZIONE SCOLASTICA.




criterio d) la partecipazione alle attivita formative e il raggiungimento
degli obiettivi

per definire tale criterio occorre illustrare in modo analitico 1l

percorso formativo del neoassunto:

2 () () SINTESI PIANO
e
CHI FA COSA? N




I1 Modello di governance del piano di formazione

/
Scolastico
Regionale

@ Gruppo di Coordinamento del MIUR; corpor aggmm'Strat'ggmm,tte o

@ UUSSRR (Staff Regionale) ; rules &'\ T ->y policy

@ Scuola Polo per la formazione; Z\G‘OVERNANCE’N
oard N staff

@ Scuole di servizio dei neoassunti; ethlcs _ Q i
decision

makmg responsibility




NOTA MIUR AOODGPER 35085 del 02-08-2018
NOTA AOODRCAL 12-10-2018

Conferma modello delineato DM 850/2015

Attivita neoassunti: incontri in presenza; laboratori formativi e visite in scuole innovative;
osservazione in classe (peer review); attivita sulla piattaforma on line (bilancio delle competenze,
curriculum formativo, patto per lo sviluppo formativo... costruzione del portfolio professionale).
Durata complessiva percorso: 50 ore.

Incontri propedeutici e di restituzione finale

Coinvolgimento e testimonianze dei diretti protagonisti degli eventi formativi (es. docenti
partecipanti al visiting o a laboratori particolarmente coinvolgenti, tutor, dirigenti scolastici)
oltre che esperti di sviluppo professionale e comunita professionale.

La durata degli incontri iniziali e finali ¢ pari a 6 ore complessive.




\
““s\\ Organizzazione flessibile dei laboratori

2l contenuti:
si rimanda all’art.8 del DM 850/2015, ribadendo quanto emerso dai monitoraggi sul gradimento,
ovvero come siano stati principalmente graditi temi quali : le didattiche innovative, 1’uso delle nuove
tecnologie, I’educazione alla sostenibilita, le forme di inclusione/integrazione ( non necessariamente
in questo ordine).
Tempo da dedicare ad ogni laboratorio:
durata variabile de1 moduli da 3/6 o piu ore (fino a completare il monte orario complessivo di 12);

Metodologia:
Formazione non solo teorica , ma basata sul “fare” in situazione, con 1’obiettivo di trasferire quanto
appreso nei processi didattici quotidiani. Le metodologie laboratoriali adottate dovrebbero essere
quelle della ricerca-azione, di rielaborazione e produzione di azioni didattiche e dovrebbero avere per
oggetto contenuti strettamente attinenti all’insegnamento



VISITING - SCUOLE INNOVATIVE

Massimo 3.000 docenti in Italia (127 in Calabia)

Le visite sono organizzate per singoli docenti neo-assunti o di piccoli gruppi in scuole
accoglienti che si1 caratterizzano per una consolidata propensione all’innovazione
organizzativa ¢ didattica, finalizzata a favorire 1l confronto, 1l dialogo e il reciproco
arricchimento.

* puo avere la durata massima di due giornate di “full
immersion” nelle scuole accoglienti;

* ¢ considerata sostitutiva (in parte o in toto) del
monte-ore dedicato ai laboratori formativi;

* puo avere una durata massima di 6 ore nell’arco di
ogni giornata.

8 m == on ™ =



Osservazione in classe

[ attivita di peer to peer da svolgere a scuola ha una durata di 12 ore
(Articolo 9 del DM n. 850/2015).

Ruolo del tutor
... funge da connettore con il lavoro sul campo e si qualifica come

“mentor’” per gli insegnanti neo-assunti, specie di coloro che si affacciano
per la prima volta all insegnamento.



Le fasi del percorso formativo

YU 2 e W INCONTRI PROPEDEUTICI

2’ |
W‘ M aﬁ E DI RESTITUZIONE 6 ORE

3 ORE Incontro propedeutico

3 ORE Incontro di restituzione

4 Incontri di 3 ore con diverse opzioni formative

\i LABORATORI FORMATIVI [26RE

FASE PEER TO PEER 12ORE

20 ORE
FORMAZIONE ON LINE E

PORTFOLIO PROFESSIONALE

Progettazione condivisa :3 h

Osservazione neoassunto/tutor:4 h
Osservazione tutor/neoassunto:4 h

Verifica dell’esperienza : 1h

Bilancio iniziale di competenze: 3h

Portfolio prof., questionari, consultazione..:14 h

Bilancio finale di competenze: 3h
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STITUTD
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DOCUMENTAZIONE u SBOLASTICO
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Ofﬂine R . Incontri iniziali

Offline

Online
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Colloquio
davanti al
Cdv

Formazion
on line

Peer to peer

180 giorni

= S Bilancio di
| competenze
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o

finale

T

COSA FA
IL
DOCENTE
NEO
ASSUNTO

Patto per lo sviluppo
professionale



BILANCIO DI COMPETENZE INIZIALE

I Docente neo immesso in ruolo, entro 1l 2°
mese di attivita, deve predisporre, con la
collaborazione del Docente Tutor, un primo
BILANCIO DI COMPETENZE in forma di
autovalutazione strutturata sulle proprie
competenze, in modo da far emergere 1 punti
da potenziare, per elaborare un progetto
personalizzato di formazione in servizio.

Tale bilancio confluisce nel patto per lo
sviluppo professionale.




BILANCIO DI COMPETENZE INIZIALE

3 AREE
ﬂ

| didattica
Il organizzazione
lll professionale

Lo schema del bilancio delle competenze

Fonte: INDIRE-MIUR, Bianoo o Competenre, 2016

|. Area delle competenze relative all'insegnamento (Didattica)
a) Organizzare le situazioni di apprendimento

b) Osservare e valutare gli allievi secondo un approccio formativo > i ‘:}E T T D
c) Coinvolgere gli studenti nel loro apprendimento e nel loro lavoro

Il. Area delle competenze relative alla partecipazione scolastica (Organizzazione)
d) Lawvorare in gruppo tra insegnanti

e} Partecipare alla gestione della scuocla M m
f) Informare e coinvolgere i genitori ) :
Orgamnuvzzo z L one

lil. Area delle competenze relative alla propria formazione (Professionalita)
g) Affrontare i doveri e i problemi etici della professione

h) Servirsi delle nuove tecnologie per le attivitaprogettuali,
organizzative e formative
i} Curare la propria formazione continua

Fspoerienza

Prnfess:unallta

Assione Entusiasimo




BILANCIO DI COMPETENZE INIZIALE

ETITUTD

IND G0 . . -
20CUMENTAZIONE o . o EEoLASTIED Le aree di competenza
P OAAE HOHNE
U FRUCA FOILE ATIVA

Area delle competenze relativa
all’linsegnamento (DIDATTICA)

Area delle competenze relative

alla partecipazione scolastica
(ORGANIZZAZIONE)

Area delle competenze relative
alla propria formazione
(PROFESSIONALITA)




PATTO PER LO SVILUPPO PROFESSIONALE

il Dirigente Scolastico e il docente neoimmesso in ruolo, sentito il docente

tutor, stabiliscono, in relazione ai bisogni della scuola, il

PATTO PER LO SVILUPPO PROFESSIONALE:

o
*?* sli obiettivi di sviluppo delle competenze culturali, disciplinari, didattico-

metodologiche e relazionali da raggiungere o migliorare attraverso:
o
** le attivita formative previste nell’anno di prova;
o
%* la partecipazione alle attivita formative attivate dall’istituzione scolastica;

-
** ’eventuale utilizzo della carta elettronica per I’aggiornamento.

NON ¢ un contratto di natura giuridica ma E UN IMPEGNO ETICO -
PROFESSIONALE.



http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=3k6p6kAJIagXBM&tbnid=r4E6oY3vwl_bkM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.adiantum.it/public/2336-contratto-prematrimoniale--come-funziona-(se-funziona)-in-italia--.asp&ei=c-SIU9mjLoGYO4m4gPAJ&bvm=bv.67720277,d.d2k&psig=AFQjCNEZcLlBQL8xBjXcUw7tZEPepWL8sg&ust=1401566696267557

INCONTRI PROPEDEUTICI E DI RESTITUZIONE

L’USR CALABRIA NELLE SUE ARTICOLAZIONI

TERRITORIALI
FORZE
% SUCCESSO + SCUOLE POLO
N I )|.*3P»-'!f"\| IVO
;;x% ORGANIZZANO
1° Incontro propedeutico di 3 ore: 2° Incontro di restituzione 3 ore

- Aspettative amministrazione e scuola nei
confronti dei neoassunti;
- [llustrazione modalita del percorso e
delle opportunita di sviluppo professionale

- Condivisione del lavoro svolto da
docenti e riflessioni sui punti di forza ¢
sulle criticita dell’esperienza, con
eventuali proposte migliorative




Laboratori formativi

® IL DOCENTE NEOASSUNTO, SULLA BASE DEL BILANCIO DI COMPETENZE E DEL
PATTO PER LO SVILUPPO PROFESSIONALE, PARTECIPA A

4 LABORATORI DELLA DURATA DI 3 ORE CIASCUNO,

CON LA POSSIBILITA DI OPTARE TRA LE DIVERSE PROPOSTE OFFERTE A LIVELLO
TERRITORIALE.

L’OBIETTIVO E QUELLO DI POTENZIARE LE COMPETENZE TRASVERSALI E
APPROFONDIRE CONOSCENZE SPECIFICHE DEL DOCENTE, STIMOLARE LA
CONDIVISIONE DI ESPERIENZE E LA SOLUZIONE DI PROBLEMI REALI DEL CONTESTO
SCUOLA (CERINI).



LABORATORI FORMATIVI

Sono individuate le seguenti aree trasversali, tra cui quelle consigliate:

Valutazione didattica e valutazione di sistema

Bisogni Educativi Speciali e disabilita

Contrasto alla dispersione scolastica

Inclusione sociale e dinamiche interculturali




FORMAZIONE NEO ASSUNTIAS. 20182019
SCHEDA RACCOLTA INFORMAZIONT
(PREGASI SCRIVERE IN STAMPATELLO)

ATTUALMENTE IN SERVIZIONELLA SCUQLA

INFANZIA u|
PRIMARTA u|
SECORDARIA DI PRIMD GRADD

Indicars laclass2 &i concorse
SECONDARIA DI SECONDO GRADO n]
Indicare1a classe & QMMM L. uscsnssinssssssisisinns

EDUCATORE a
SCELTADEILABORATORI
1 | Risorse digitali ¢ kro mmpaso sull didiica WiZegeD | &i2oreD are 0
2| Giostone dell clusse ¢ pblemuticherebizionali | Y1200 612ore o
i

ol 1 elZoreD ore0 ore 0
4 ored | al2oreD ore ore 0

3T Conmaso all dispersione scolistica

Inc heqome socule ¢ dmambe u

¥ u e ol hcaitiche e iplinari

¥ Fdiarinne alks il st

W1l TIH 1]

NOME E COGNOME

LUOGO DINASCITA

PROVINCIA DI NASCITA,,

DATA DIFASCITA

INDIRIZZO EMAIL

IMMESSO INRUCLONELLA SCUOLA

INFANIIA ]

PRIMARIA u]

SECONDARIA DIPRIVOD GRADD u]

SECONDARIA DI SECONDO GRADD ]

EDUCATCORE u]
PASSAGGIODIRUOLO

DA A d
Infanzia Primaria ]
Primariz Infmzia d
Infanzia Sacondariadi Primo Grado ]
Sacondaria di Primo Grado Infanzia ]
Primariz Secondariz di Primo Gradoe d
Secondariadi Primo Grado Primaria ]
Infanzia Sagondariadi Sacondo Grado ]
Sacondaria di Sacondo Grado Infmzia d
TDrimaria Sacondariadi Sacondo Grado ]
Sacondaria di Saconde Grado Primaria ]
Sacondsria di Prime Grado Secondariz di Sacondo Grade d
Secondariadi Sacondo Grado Sacondariadi Primo Grado ]
Altro (Srificar) o

(Geaziz par 1a collsborazions!

#aliann flitalial




/A
Scolastico
Regionale

Primo incontro
informativo/
accoglienza

Realizzazione dei
laboratori

Secondo incontro
informativo/
restituzione

CRONOPROGRAMMA

NOVEMBRE

3 Dicembre 2018

DICEMBRE- APRILE

Febbraio/Marzo

APRILE

Entro il
30 aprile 2019




|ND i G emsous

Abbiamo ricollocato il tempo giusto per questa formazione
M. Maddalena Novelli, Direttore DGPER Roma 14 Novembre 2016




FASE PEER TO PEER

Questa fase avviata gia nel corso dell’A.S. 2014/2015 ¢ articolata in:

:I 3 h di progettazione condivisa;

:|4 h di osservazione del neoassunto nella classe del tutor;

:|4 h d1 osservazione del tutor nella classe del neoassunto;

jl h di verifica dell’esperienza iniziata ¢ dedicato a momenti di tutoraggio e di
osservazione reciproca, di affiancamento nel lavoro didattico, di r

documentazione.



IL TUTOR

E dezsignato dal DS zentito il CAD Q
u
7 g Collabora al bilancio inziale e finale delle competenze
r B V\] e al patto formauve

! -

. _ - e Svolge le ore di peer 10 peer
Riceve um'attestazione dell’atavita svelta | 2 E ¥

—

W 4 W [
Riceve un compenzo economico (MOF ed eventualmente

o
fondo di cui all'art. 1, ¢. 127 L.107/2015) I

Prezenta parere motivato sulle cararteristiche
dell'azione profeszionale del neoassunto

Integra i1 CdV in occasione del colloguio sostenute dal neoassunto

Commissione per il moritoragzio e la valutazione del Piano di formazione del personale docente necassunto D.D.G. USR ER n. 363 del 11.8.2015 prot. 8821




ATTIVITA DI TUTORING

Il1 Docente TUTOR - collega esperto, competente € motivato - accompagna il neoassunto:

Daccogliendolo nella comunita professionale e responsabilizzandolo anche attraverso
|’auto-riconoscimento;

:lfavorendo la sua partecipazione a1 diversi momenti della vita collegiale della scuola;

jesercitando ogni utile forma di ascolto, consulenza e collaborazione per migliorare
la qualita e I’efficacia dell’insegnamento;

_lpredisponendo momenti di reciproca osservazione (peer to peer).




[OSSERVAZIONE NELLA FASE PEER TO PEER

L’OBIETTIVO E QUELLO DI SVILUPPARE COMPETENZE SULLA CONDUZIONE
DELLA CLASSE E SULLE ATTIVITA DELL’INSEGNAMENTO, SUL SOSTEGNO
ALLA MOTIVAZIONE DEGLI ALLIEVI, SULLA COSTRUZIONE DI CLIMI POSITIVI E
MOTIVANTI E SULLE MODALITA DI VERIFICA FORMATIVA DEGLI

APPRENDIMENTTI.
L'osservazione in classe

(CERINI)

Uso a scopo formativo dell'osservazione

Mon si tratta di “mettere in scena” attivita
particolari per colpire gli osservatori, ma di
condividere pratiche didattiche “normali”

Si tratta di riflettere sui passaggi-chiave in cui
si sostanzia una efficace azione didattica, e
di prevedere un raccordo preventivo (che
potrebbe riguardare tutti gli insegnanti di un
istituto coinvolti nell'esperienza)., in  cui
concordare | tempi e le modalita della

presenza in classe dell'osservatore, gli
strumenti  utilizzabili, le awwerienze da
rispettare.




FORMAZIONE ON LINE- PORTFOLIO DIGITALE

La formazione on line accompagna tutto il percorso dei neoassunti, consente di:

‘/ELABORARE UN PROPRIO PORTFOLIO PROFESSIONALE

‘/RISPONDERE A QUESTIONARI PER IL MONITORAGGIO DELLE DIVERSE FASI DEL
PERCORSO FORMATIVO;

‘/CONSULTARE MATERIALI DI STUDIO RISORSE DIDATTICHE E SITI WEB DEDICATI.

OBIETTIVO

stimolare 1’analisi e la riflessione sul percorso formativo del docente neoassunto al fine di migliorare la sua
capacita di progettazione, di realizzazione e di valutazione delle attivita didattiche.




PIATTAFORMA INDIRE

IN ISTITUTO s ;i
NAZIONALE 2
INNOVAZIONE = : . . - *

IR RICERCA EDUCATIVA Ricerca per I'innovazione della scuola italiana

Home Istituto Ricerca Europa  Attivita Partnership Indireinforma  Contatti Q s

. : . l.i“‘

Apre I'ambiente per docenti neoassunti, con passaggio di ruolo e lll anno FIT

|'offerta online é ulteriormente ampliata per fornire a docenti, tutor e referenti nuovi strumenti e indicazioni per la formazione




[’ambiente online in supporto all'anno di formazione e prova per 1

docenti neoassunti € con passaggio di ruolo e per 1 docenti in percorso
annuale FIT.

L'ambiente ¢ raggiungibile a questo 1ndirizzo:

http://neoassunti.indire.1t/2019/




AMBIENTE DI SUPPORTO :
Anno scolastico

all'anno di formazione e prova per i docenti neoassunti e con passaggio di
pee e PEERess - 2018-2019

ruolo e al percorso annuale *FIT

it ¥ Approfondimenti

L'accesso & disponibile previa registrazione per i docenti necassunti e con 22
passaggio di ruolo e per i docenti impegnati nel percorso annuale * FIT.

La registrazione e ['accesso per [ tutor sard possibile dalla primavera 2019. D ocen ‘tl Tu‘to f R efe i nt |

__

| referenti della formazione possono accedere alla demo dell'ambiente di
formazione per | docenti necassunti con le credenziali che hanno ottenuto
attraverso la registrazione eseguita tramite link diretto.

Per una vista dell’ambiente di formazione dei docenti FIT si rimanda alla versione
testuale disponibile nel Toolkit.




RISORSE PRESENTI IN PIATTAFORMA

RiSOrSC a TIPOLOGIE DI RISORSE
disposizione i B S
del docente Approfondimenti teorici —

Video-lezioni

neoassunto
Percorsi di valutazione e
autovalutazione per | docenti

Tutorial

Video animazioni
e video documentazioni di ) —
attivita didattiche per l'analisi e Simulazioni
la riflessione

Prowve perla verifica degli
Mappe concettuali apprendimenti degli studenti




DA LUNEDI 26 NOVEMBRE 2018, AL LINK INDICATO E POSSIBILE
ISCRIVERSI ALLAMBIENTE ONLINE DI SUPPORTO ALLA FORMAZIONE PER I
DOCENTI NEOASSUNTTI E CON PASSAGGIO DI RUOLO E PER I DOCENTI III ANNO FIT
(FORMAZIONE INIZIALE E TIROCINIO) NELL’ANNO SCOLASTICO 2018/2019.

I DOCENTI POSSONO ISCRIVERSI AUTONOMAMENTE ALLAMBIENTE UTILIZZANDO
L’APPOSITA FUNZIONE IN HOMEPAGE; UNA VOLTA EFFETTUATA L’ISCRIZIONE, SI
RICEVERANNO VIA EMAIL LE CREDENZIALI PER I’ACCESSO. L’AMBIENTE
RISERVATO Al DOCENTI TUTOR SARA RESO DISPONIBILE NELLA PRIMAVERA DEL
2019.



http://neoassunti.indire.it/2019/

ASSISTENZA TECNICA

® COME OGNI ANNO INDIRE INVITA GLI ISCRITTI A UTILIZZARE GLI APPOSITI
CANALI PREVISTI PER I’ASSISTENZA ALLE FUNZIONI DELL’AMBIENTE ONLINE:
PRIMA DI TUTTO LE FAQ E — NEL CASO DI PROBLEMI PERSISTENTI — IL CONTATTO
COL SERVIZIO DI SUPPORTO ATTRAVERSO L’APPOSITO SISTEMA DI ASSISTENZA
ONLINE. ENTRAMBI 1 SERVIZI SONO ACCESSIBILI DALLA HOMEPAGE
DELL’AMBIENTE DI FORMAZIONE.



http://neoassunti.indire.it/2019/faq.php
http://neoassunti.indire.it/2019/ticket.php
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BILANCIO FINALE DELLE COMPETENZE

il docente neoassunto

traccia un bilancio delle
) . In esso:
competenze raggiunte in

* Registra cambiamenti

forma di : : . e .
rispetto Bilancio iniziale;

AUTOVALUTAZIONE

* Rilancia I’auto-
progettazione professionale;

 Favorisce una continuita
nella formazione in servizio




IL RUOLO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO

(IH IDiirigemnte ScollaSEieEo
=

-

I Garantisce la disponibilita del POF e della documentazione I

~ -
Emertte provvedimento motivato di conferms i . s
- s - i *
m ruaocle o di rpetnzions del periodo
I Stabilizsce il patto per lo sviluppo professionale I

- T
i r; Iﬁl,{.‘[ ; I Designa 11 tutor, sentito 11 parere del CdD I
£
I Presiede il comirato di valutazicne I :.‘h\ sl
- m -

I Arresta le ore di cscervarione [ pee 1o pesT I
I Wizita la classe del neoassunto almeno una volta I

-

I Prezenta una relaricne per cgnl docente RECAIIUNTO I

Commissione per 1l momtoraggie e la valutazone del Piano di formazione del personale docente necassunte DLDLG. TUSE ER n. 363 del 11 82015 pror. 3521




RUOLO DIRIGENTE

Le modalita del nuovo anno di formazione

richiamano 1l Dirigente: Cosa 0SServano i dirigenti Fonte: M L. Giovannini, A. Rosa, Dirigenti scolasfici

& docenti neo-assunti (Emilia-Romagna, 2015)

® ad una maggiore vicinanza con la vita d’aula,  cestore dele dnaniche nterne I
alla classe the
®a promuovere lo sviluppo professionale dei Ricorso alle metodologie incusive :j;:j
docenti, Uso di un'efficace mediazione per | N
la materia insegnata J-4s
®a scommettere sul fattore umano, come V0 663 Mg ki rsorne :
didattiche predisposte
risorsa decisiva per il miglioramento della Valorizazione degiapportdegli NN
alievi "
SCUOla. 0 10 20 30 40 5 60 M B0 90 |@
B Dingenti che hanno svolto osservazioni nelle classi dei neo assunti (n. 251) |
K1 Dirigentiche non hanno svolto ossenvazioni nelle dassi dei neo assunt (n, 175) :




PROCEDURE PER LA VALUTAZIONE
DEL PERIODO DI FORMAZIONE E DI PROVA

Al termine dell’anno di formazione e di
prova, nel periodo intercorrente tra 1l
termine delle attivita didattiche, compresi
gli esami di qualifica e di Stato, ¢ la
conclusione dell’anno scolastico, 11 Cdi1V ¢
convocato dal D.S. per procedere
all’espressione del parere sul superamento

\fl periodo di formazione e di prova. /

4 N

Davanti al CdiV 1 docente
presentera e discutera il portfolio
professionale (che sostituisce la
tesina) In tale portfolio verra
compresa la relazione finale 1n
forma di1 documentazione didattica

\_




LA CONFERMA IN RUOLO

® in caso di GIUDIZIO FAVOREVOLE, il D.S. emette provvedimento motivato di
CONFERMA 1n ruolo per il docente neo-assunto, a1 sensi dell’art. 14 del dpr n. 275 del
8/3/99.

In caso di GIUDIZIO SFAVOREVOLE, 1l D.S. emette provvedimento motivato di
RIPETIZIONE DEL PERIODO DI FORMAZIONE E DI PROVA.

Tale provvedimento dovra indicare gli elementi di criticita emersi ¢ le forme di
supporto formativo e di verifica del conseguimento degli standard richiesti ai fini della
conferma in ruolo.



Bibliositografia (IN ORDINE CRONOLOGICO dal 2015)

j http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step

u http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-bilancio-di-competenze

= http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016

j http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-

2015-16-guida-alla-registrazione-e-fag-utili.html

D http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-

come-organizzarlo-00810375.html

j http://istruzioneer.it/pubblicazioni/

j http:// www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1



http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/anno-di-formazione-stepby-step
http://www.slideshare.net/Indire_Ricerca/il-bilancio-di-competenze
http://www.slideshare.net/Indire_Ricerca/il-bilancio-di-competenze
http://www.slideshare.net/Indire_Ricerca/il-bilancio-di-competenze
http://www.slideshare.net/Indire_Ricerca/il-bilancio-di-competenze
http://www.slideshare.net/Indire_Ricerca/il-bilancio-di-competenze
http://www.slideshare.net/Indire_Ricerca/il-bilancio-di-competenze
http://www.slideshare.net/Indire_Ricerca/il-bilancio-di-competenze
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.slideshare.net/indire_ricerca/il-percorso-di-formazione-neoassunti-20152016
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://www.professionistiscuola.it/mobilita/2056-aperta-la-piattaforma-indire-per-i-docenti-neoassunti-2015-16-guida-alla-registrazione-e-faq-utili.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://it.blastingnews.com/lavoro/2016/02/formazione-neoassunti-cosa-prevede-il-tutoring-in-classe-e-come-organizzarlo-00810375.html
http://istruzioneer.it/pubblicazioni/
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1
http://www.notiziedellascuola.it/istruzione-e-formazione/news/anno-di-formazione-step-by-step-1

:I http://neoassunti.indire.it/2019/archivio.html

j http://neoassunti.indire.it/2019/faq.php

j https://www.istruzione.sardegna.it/Formazione/ZB _PdfDocs/VDM/VDMneol819.pdf


http://neoassunti.indire.it/2019/archivio.html
http://neoassunti.indire.it/2019/faq.php
https://www.istruzione.sardegna.it/Formazione/ZB_PdfDocs/VDM/VDMneo1819.pdf

IM SIAFPPOME GLI LUMICI
CITTADIMNI CHE MGH SO
DEBLIGATE AD INCHINARSI
CAVARTI ALL MPERATORE

SO0 SL INSEGMARMTIL IL
MOTIVO £ CHE | GIAFPOMNES]

SOSTENGOMNO CHE SEMNIA
INSFEGRMAMTI MNOM Gl POSEOMND
ESsSERE IMFERATIHI



IPSEOA “S.FRANCESCO” — PAOLA (CS)
c¢srh07000q@istruzione.it



mailto:csrh07000q@istruzione.it

